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Die flexible, souverane und engagierte Fuhrungskraft

In den vergangenen Monaten hat sich unglaublich viel in Sachen Mitarbeiter-Fiihrung getan.
Zum einen gibt es standigen Anpassungsbedarf aufgrund wechselnder Wertevorstellungen, politisch bedingter
Anderungen in der interkulturellen Zusammenarbeit, anderer Erwartungen und Bediirfnisse der nachwachsenden
Generationen, technische Weiterentwicklung, um sich greifende Digitalisierung, nach und nach einsetzender Einfluss
der klnstlichen Intelligenz und Vieles mehr.
Zum anderen zwang die Corona-Pandemie ab dem Jahr 2020 ein groBes Umdenken in der Mitarbeiter-Flihrung.
Ausschlaggebend war hier zum Beispiel die plétzlich notwendige virtuelle Zusammenarbeit auf Distanz.
Unerwartet und unvorbereitet verschiebt sich in vielen Unternehmen die Kommunikation zwischen Fiuhrungskraft und
Mitarbeiterin/Mitarbeiter auf die Online-Kommunikation.
Kreativitat, Einflihlungsvermdgen und der Situation angepasste Vorgehensweisen — auch uUber Distanz - sind gefragt
und notwendig.
Wer im Denken und Handeln flexibel, schnell und empathisch vorgeht, kann den geanderten Anforderungen
standhalten.
Aus dem Inhalt:

1. Die moderne Fihrungskraft - Gedanken zum eigenen Auftreten
Die engagierte Fihrungskraft - Ausgewogenes Selbstmanagement
Die emphatische Fihrungskraft — Erfolgreiches Miteinander
Die zeitgemaBe Flhrungskraft — Gender und Diversity
Die zukunftsorientierte Fihrungskraft — Neuartige Personalflihrung
Die kommunikative Fihrungskraft — Zielfiihrende Meetings und Gesprache

7. Die virtuelle Fihrungskraft — Online-Fihrung und Homeoffice
Um das komplexe Thema nicht zu trocken — vor allem nicht zu wissenschaftlich — oder als reinen Input darzustellen,
werden zwei fiktive Personen den Text begleiten. Als Protagonisten stehen Paula und Paul zur Verfligung. Sie sind
engagierte und kreativ denkende Fuhrungskrafte des 21. Jahrhunderts, die das gesteckte Unternehmensziel nicht aus
den Augen verlieren.
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i Horst Hanisch, Bonn, ist selbststéndiger Handbuch Rhetorik Reihe
DIE MODERNE Fachbuchautor, Coach und Dozent. Seine

i Trainingstatigkeit erstreckt sich unter
FUHRUNGSKRAFT anderem auf die Bereiche Kommunikation,

ONLINE UND PRASENZ Persdnlichkeits-Entfaltung, Soft Skills und
Knigge/Etikette. Seine Seminare finden
Uberwiegend in Deutschland und im
europaischen Ausland, aber auch immer
haufiger in Ubersee statt. Er ist Autor
zahlreicher Fachblicher, die in Deutschland

und im Ausland erschienen sind.

Horst Hanisch veranstaltet firmeninterne und
offene Seminare zu Themen wie ,Business-
Etikette’; ,Das wie isst man/frau was -
Lehrmeni’; ,Outfit; Selbstbewusstes
Auftreten; Smalltalk’; ,Prasentieren und
Rhetorik’.
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